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Подходы к измерению теневой цены 
индивидуальных каналов мобильности 

по заработной плате

Статья посвящена моделированию ожидаемого работниками в долгосрочном периоде 
уровня заработной платы в зависимости от событий в их жизни или в обществе (ка-
налов мобильности по заработной плате), с ориентацией на которые формируются 
соответствующие ожидания. Для разных типов каналов мобильности рассчиты-
вается теневая цена как стоимостное выражение сложившихся среди работников 
представлений об их ожидаемой выгодности либо возникающих у работодателей, 
государства или общества издержек в связи с необходимостью сохранения легитим-
ности соответствующих каналов в глазах работников. Предлагаются два подхода 
к измерению теневой цены: (а) как социетальной характеристики, отражающей отли-
чие ожиданий, связанных с использованием каналов мобильности, от нижней границы 
общественных ожиданий; (б) как характеристики, учитывающей различие индивиду-
альных ожиданий и прогноза заработной платы, построенного исходя из минималь-
ных жизненных шансов индивида на рынке труда. Наряду с классическими каналами 
мобильности по заработной плате, рассматриваются каналы, связанные с расчетом 
на «охранительную» политику государства по отношению к материальному благопо-
лучию работников. Анализ базируется на данных массового опроса населения на основе 
общероссийской репрезентативной квотной выборки.
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1. Введение

М обильность является одним из системообразующих факторов, управляющих раз-
витием рынка труда. Данному вопросу посвящены крупные комплексные ис-
следования (Мобильность и стабильность…, 2017), в которых отдельное вни-

мание уделяется мобильности по заработной плате (Лукьянова, 2017). У рассматривае-
мого феномена есть две стороны, одна из которых — рыночные эффекты, создаваемые 
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